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Die sichere, risikoarme und klimavertragliche Besteilung von Energiedienstleistungen fir eine si@nk entwi-
ckelnde Weltbevdlkerung ist eine zentrale Herawsforng der nachsten Jahre und Jahrzehnte. Wedigéit die
Nachfrage nach Energiedienstleistungen sehr starinsbesondere in den Entwicklungs- und Schweilledeérn wie
China, Indien oder Brasilien. Dadurch bedingt getlierbisherigen angebotsorientierten Energieprogmogavon
aus, dass sich der heutige Primarenergiebedanfveielbis zum Jahr 2050 verdreifacht. Bis zum Jal3®@wird
weltweit mit einer Verdoppelung Stromzuwachs genethFraglich ist, wie diese rasant steigende Nagefnach
Energie nachhaltig befriedigt werden soll? In deergieprognosen wird trotz des massiven Ausbausegenera-
tiven Energietechnologien unterstellt, dass siehNchfrage nach fossilen und nuklearen Energietrégeiter
stark erhéht, und damit genau nicht ein Pfad eiaehhaltigen, risikoarmen und klimavertraglichemrgmeversor-
gung eingeschlagen wird. Die Verfiigharkeit der Ressen Kohle, Ol, Gas und Uran sind begrenzt uedPdeise
fur diese Primarenergietrager steigen aufgrundstéeken Nachfrage sowie der sich veranderten witltweeander-
ten Risikolage kontinuierlich an. Die mafRgeblichegBenzung kommt aber durch die Aufnahmefahigkeitdeo-
sphare fir klimarelevante Stoffe, allen voran fishkendioxid-Emissionen. Rund 50 Prozent der antbgepen
Kohlendioxid-Emissionen entstehen durch Verbrenrfosgiler kohlenstoffhaltiger Energietréager.

Energiedienstleistungen statt weiterer Wettkampf unEnergieressourcen

Die Energie-Importabhéngigkeit Deutschlands undelgiist mit knapp 60 Prozent sehr hoch und wirdimitig
noch weiter zunehmen. Die weltweiten Erddl- unddgasiorkommen sind regional konzentriert — vom NaBbsten
Uber den Kaspischen Raum bis hin nach Nordwesti&ibi in der so genannten strategischen Ellipige7d Pro-
zent der konventionellen Welterddlreserven und @2 ént der Welterdgasreserven umfasst. Es besteptabaler
Wettbewerb um die Energieressourcen, der sich znaetl verschéarft. Der Primérenergieverbrauch prof iop
Europa betrug im Jahr 2004 3,7 toe, in Nordamerikar als doppelt so viel, in Russland 4,5 toe unflsien 1,0
toe. Der gesamte Priméarenergieverbrauch ChinasHege allerdings schon zweimal so hoch wie derdeit-
gréRten Industrienation Japan - Tendenz steigemd -China ist zum zweitgroRten Olkonsumenten nachWiSA
geworden. Wenn die 2,4 Mrd. Inder und Chineserkupf dieselbe Menge an Ol wie ein Japaner verbriangh
wirde allein ihre Nachfrage den heutigen weltweBedarf Gbersteigen.

Doch die Betrachtung des pro Kopf-EnergieverbrawomsLandern kann auch in die Irre fuhren, wasBkispiel
Chinas sehr gut verdeutlicht. In China liegt dex Kopf-Energieverbrauch in den prosperierenden &irsigionen
bei Werten von bis zu 2,6 toe, in armen Provinreh.é@ndesinneren allerdings nur bei 0,6 toe. Diekebtet, dass
gerade auch in China ein grof3es Effizienzpotenzigianden ist, bzw. durch das starke Wirtschaftestamn die
Realisierung von effizienten Strukturen dringenidmeterlich ist. In China werden im Jahr 2020 ru@Psozent der
weltweiten Bautatigkeiten stattfinden, weshalb Re@alisierung eines ,Niedrig- oder Passivhaus-Statsian China
fur die Weltenergieversorgung von ausschlaggebeBddeutung ist.
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Vor diesem Hintergrund wird schnell klar, dass lderausforderungen mit einem Business-as-Usual michewal-
tigen sind und ein radikaler Strategiewechsel dddich ist.

Eine nachhaltige Bereitstellung von Energiediensitilagen weltweit muss die Energieeffizienz aufachfra-
geseite in den Mittelpunkt ihrer Strategie stell@m, darauf aufbauend die effizientesten Versorgsysjeme zu
entwickeln, mit einem besonderen Schwerpunkt fineEerbaren Energien. Die Hohe des Energieverbrdiclkdge
jeweilige Energiedienstleistung wird dabei maRgdbtiurch den Einsatz der Faktoren Technik, Know-hod/
Kapital bestimmt. Je héher der Einsatz dieser laktoren, umso niedriger die Nachfrage nach Enghgieglei-
chem oder sogar héherem Standard. Nur so kannriolefifénergiebedarf gesenkt und die damit verburmié&he-
welt-, Klima- und Versorgungsrisiken reduziert wemd Stellt man die Kosten fur die Bereitstellung jgeveiligen
Energiedienstleistung tUber den NutzungszeitraudemMittelpunkt der wirtschaftlichen Betrachtungnd nicht
den Preis fur eine Energieeinheit - so wird sehnsll deutlich, dass diese Strategie zu niedrig&@sten fur den
Nutzer fihren und die Wettbewerbs- und Innovatiahigfkeit sowohl von einzelnen Unternehmen als atach
ganzen Volkswirtschaften erhéhen wird. Technisame wirtschaftliche Potenziale zur rationellen Eiengtzung
sind weltweit in allen Bereichen vorhanden.

Die Entwicklung und ErschlieBung von ,Energieeffizrmarkten” erfordern eine sehr lander- oder redgpezifi-
sche Betrachtungsweise, da hierfiir besonders ktiategt, kulturelle, wirtschaftliche, ordnungsredattl und viele
andere Gesichtspunkte eine Rolle spielen.

Im Folgenden sollen die zuklnftigen Kooperationslietigeiten und die Rahmenbedingungen am BeispissRu
lands dargestellt werden, da gerade Russland alrgieriese” sehr spannend fiir das Thema ,Enefgiessiz” ist.
Die Orientierung auf ,Energiedienstleistungen“ngtht nur fiir Energie-importabhéngige Lander wiau3ehland
oder Europa interessant, sondern auch fir LAndeRwssland, die Gber sehr grol3e Energiereservéilgear Zwei
Argumente sollen dies verdeutlichen.

Russlands Beitritt zur WTO hat zur Folge, dassHtiergiepreise fur die Verbraucher in Russland zfilgiauf
Weltmarktpreisniveau herangefiihrt werden miissen,auastark steigen Preisen flihren wird. Ohne effieiéhz-
steigerung in der russischen Volkswirtschaft wiirdimse Energiepreise zu massiven sozialen undchattichen
Verwerfungen fiihren.

Die ErschlieBung neuer Lagerstatten fur Erdgasimddl verlagern sich in Russland immer weiter in @sten und
den hohen Norden, was zu einer erheblichen Steigettar ErschlieBungsinvestitionen und Forderkofitert, was
die Preise fur Energie noch weiter nach oben treibt

Aus diesen beiden Griinden wird deutlich, dass eRigslands Volkswirtschaft von grundlegender Bagwgist,
dass die vorhandenen Effizienzpotenziale realisiertden, was die Grundlage fiir eine intensive Koaf@n zwi-
schen Europa und Russland bietet. Wir sollten @n&afmerksamkeit nicht nur auf den Bau von neugelifies
und die ErschlieBung neuer Erdgasfelder richtemjam auf die ErschlieBung der immensen Effizietenpziale im
Gebaudebestand, im kommunalen Sektor, der Industdenatirlich auch in der Energiewirtschatft.

Energieeffizienzpotenziale in Russland
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Die GroRRenordnung des Effizienzmarktes in Russigind an den ermittelten Zahlen des russischen
Energieministeriums (Minenergo) deutlich. Das Voamues Einsparpotenzials bis zum Jahr 2020 ent$mtiwa 40
bis 50 Prozent des gegenwartigen Primarenergiemechs Russlands oder anders ausgedrickt ungefatiopigel-
ten Erdgasmenge, die Russland derzeit nach Eurqquatirt.

Etwa ein Drittel der bis 2020 real erschlieBbaréfizieEnzpotenziale in Russland liegen in der Indestweitere 32
Prozent entfallen auf die russische Energiewirtchénlich hoch mit 26 Prozent sind die Potenziatekommuna-
len Sektor, insbesondere in der WohnungswirtscBefher sind Kooperationen in allen Bereichen voménser
Bedeutung. Kooperationen sollten deshalb insbeserald den Gebaudebereich und die kommunale Energiar-
gung ausgedehnt werden. Der Bau von energetisdiwestigen Gebauden, bzw. die energetischen Sarmjemm
bestehenden Gebauden, muss gerade unter den ktheii Bedingungen Russlands eine grol3e Bedeutkngibe
men. Ein weiterer Schwerpunkt muss die Erneuerasgrérnwarmesystems in Russland sein, das zu d8tegr
der Welt zahlt. Insbesondere durch den Einsatzieffier Kraftwerke mit Kraft-Warme-Kopplung, abeich durch
die Reduktion der Ubertragungsverluste bei derWwarme, die heute oftmals zwischen 20 und 60 Prdiesgen,
sind erhebliche Einsparpotenziale zu erschlieBemdig¢se Potenziale zu erschlieBen, missen nichtaitumgssys-
teme modernisiert, sondern vor allem moderne Masd-Abrechnungssysteme eingefiuhrt und die Vers@ssys-
teme auch unter Einbeziehung von Nahwarmekonzeygtmiert werden.

Energieeffizienz braucht die richtigen Marktstrategien

Die Technik fir die ErschlieBung der Effizienzpatiate ist vorhanden. Auch die Wirtschaftlichkettiis vielen
Fallen in Russland gegeben. Die Umsetzung deri&ffzpotenziale scheitert heute in den meisten iraltefehlen-
dem Know-how, an strukturellen, organisatorisched rechtlichen Hemmnissen, aber auch an nicht aimen
Marktbedingungen und fehlenden Marktstrategien.di€@itUmsetzung der Effizienzpotenziale ist eindiefjeweili-
gen Verhaltnisse angepasstes Malinahmenpaket etlichidbestehend aus Ordnungsrecht, Férderprogramme
Marktinstrumenten. Bei der Realisierung der Efii@potenziale kommt der Wirtschaft und Industrieiaifacher
Hinsicht eine wichtige Funktion zu.

» Als grofite Energieverbraucher, in deren Bereichel#iche Effizienzpotenziale vorhanden sind.
 Als Produzenten von energieeffizienten Gitern, @erdMaschinen und Anlagen fur ihre Kunden.
 Als Dienstleister fur die Realisierung von Effizemmojekten bei ihren Kunden (z.B. Contracting).

Energieeffizienz muss zukilnftig von den Unternehialsrdie wesentliche Qualitat ihrer Produkte in betiel-
punkt ihrer Markt- und Marketingstrategie geste#trden.

Finanzierungsmoglichkeiten der Energieeffizienzmalahmen

Bei der Realisierung der Effizienzpotenziale stdit hdhere Finanzierungsbedarf oftmals ein wesbe Hemm-
nis dar, z.B. wegen fehlenden Kapitals, anderegdtitionsprioriaten oder aufgrund fehlender Engngiessignale.
Damit Einsparstrategien ernsthaft entwickelt werdesdarf es Energiepreise, die dazu einen Anrdizmgeln die-
sem Zusammenhang ist es zu begriRen, dass daxhasBiarlament im Rahmen der Umsetzung des WT@itBeit
beschlossen hat, das Preisniveau fiir Erdgas aufa&sischen Binnenmarkt von derzeit 50 US$/ 100Gaofal25
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US$/ 1000 m3 anzuheben, um zusétzliche wirtschhélAnreize fur die Endanwender zu schaffen, Erdg&uss-
land effizienter zu nutzen. Dies liegt auch im tatese der russischen Férderunternehmen, denn tiesdhiede
zwischen dem Erdgaspreis auf dem russischen Binatmnd dem Exportpreis (230US$/ 1000 m3) sindéwéit-
lich. Energieeinsparung bedeutet hier auch, metigds fir den Export zur Verfiigung zu haben, bechieitiger
Vermeidung oder Verschiebung von kapitalintensiesestitionen in die ErschlieBung von neuen Fotédten.

Fur die Finanzierung von Investitionen in Enerdie&fnz wurden verschiedene Lésungsmodelle entvtickel am
Markt erprobt, u.a. das Energiespar-Contractingit@ating erschlie3t wirtschaftliche Einsparpotaieidurch Effi-
zienzinvestitionen in technische Anlagen. Damiséassich Investitionen in Energieeffizienz aus ei@gesparten
Energiekosten refinanzieren. Im internationalenriRa hat das Kyoto-Protokoll mit seinen flexiblendlanismen
attraktive Moglichkeiten geschaffen, eine zusatdi€inanzierung fur EffizienzmalRnahmen zu erhalten.

Joint Implementation ist der Mechanismus, den aetsind russische Unternehmen bei ihrer technalbgis Zu-
sammenarbeit fiir die Ko-Finanzierung gemeinsamaeRte nutzen kdnnen. Gegenwartig sind viele déutsc
russischer Projekte in verschiedenen Industriebleesi, der Energiewirtschaft und der KommunalwirgStRuss-
lands in der Planung. Sie alle warten auf die Diitttungsbestimmung, die in diesem Herbst von desisaghen
Regierung erlassen werden soll. Ein Regierungsheschir die Nutzung und Umsetzung von Joint Im@atation-
Projekten liegt bereits vor. Einsparungen von megmdillionen Tonnen CO2 kénnen in den nachstemefaturch
die Nutzung modernster Technologien mit diesendkten erzielt werden. Hier steckt ein Potenziad, liandertfach
multipliziert werden kann. Deutsche Unternehmerehnadaran grof3es Interesse. Vom Know-how- und Tdobie
Transfer sowie dem Verkauf der Zertifikate profigie auch die russischen Unternehmen. Somit konciete avin-
win-Situationen geschaffen werden. Die dena ekglicneben verschiedenen Projekten zum Wisserssenamkon-
krete Klimaschutzprojekte in Russland, wofir delisoder andere Investoren gesucht werden.

Kooperationen auf allen Ebenen sind interessant

Die Beziehungen zwischen Deutschland/Europa undlBuog waren in der Vergangenheit vor allem
Energiebeziehungen. Russland ist Deutschlandseagr&dergielieferant und war immer ein verlasslidhartner.
Umgekehrt ist Deutschland der grof3te Abnehmerdssische Energielieferungen. Zukinftig miussen diesate-
hungen vor allem auf strategische Kooperationegedehnt werden, von denen beide Seiten profitieren.

Ein wichtiger Schritt in diese Richtung wurde mérdsrindung der Unterarbeitsgruppe Energieeffiziaiiziem
Ministerium fir Industrie und Energie der Russisth@deration im Rahmen der Deutsch-Russischere§isatien
Arbeitsgruppe (SAG) unternommen, unter Beteiliguog Wirtschaftsvertretern aus beiden Landern. Daepiauf-
gaben der Unterarbeitsgruppe (UAG), deren Vorsitader deutschen Seite die dena Ubernimmt, liegeter Erar-
beitung allgemeiner Vorschlage, MalRnahmen und Wbeeungen zur Erhdhung der Energieeffizienz imaierei-
chen der Wirtschaft sowie in privaten Haushaltemison deren organisatorischer und technologisthasetzung.
Des weiteren soll die UAG Energieeffizienz dazuriagien, dass Mechanismen zur Marktentwicklung eitebund
Bedingungen geschaffen werden, die zu einer vétst&eteiligung deutscher Unternehmen an Energibexfiz-
Investitionen in der Russischen Fdderation fuhfdrer auch die konkrete Umsetzung von Effizienzpge ist
Bestandteil der Arbeit, wofur die Unternehmen scbime konkrete Liste von Projekten vorgelegt habiandie
gesamte Wertschdpfungskette umfasst. Dabei stefggonale und lokale Pilotprojekte im Vordergrundy Beispie-
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le zur Entwicklung einer marktwirtschaftlichen Urtmeng von Energieeffizienzerhdhung ohne offentliSubven-
tionen zu schaffen. Dies beinhaltet auch die vedsaooperation von deutschen und russischen dekenen, die
in vielen Fallen schon vorhanden ist, aber geradEnergieeffizienzsektor noch erheblich verstar&tden kann.
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