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These 1

Alpine Fremdenverkehrsorte sind Teil eines vernetzten Systems. Die
Wechselwirkungen zwischen einzelnen Elementen sind 3usserst viel-
schichtig. Jeder Eingriff hat Auswirkungen auf andere Elemente. Ein-
griffe sind aber notwendig, um Fehlentwicklungen zu bremsen, zu stop-
pen cder zu vermeiden. Auf eine Selbstrequlierung durch negative Rick -
koppelung zu warten, ist fir den Schweizer Tourismus mit zu grossen
Risiken verbunden. Deshalb: Global denken, lokal handeln. '

These 2

Die eangebotsseitigen Schliisselprozesse (Motoren touristischer Wachs-
tumsprozesse) lassen sich auf drei reduzieren:

- der Bau von Infrastrukturanlagen,

- die Einzonung von Bauland (insbesondere fiir

Ferien- und Zweitwohnungen),

- der Bau von touristischen Transportanlagen.

Die Steuerungsinstrumente dieser Schlisselprozesse Tlaufen in der
Schwelz uber politische Entscheide auf lokaler Ebene. Wenn von einem
Steuerungsdefizit die Rede ist, so liegt es nicht am Fehlen von In-

strumenten, sondern bei deren Anwendung (Implementation).

*) Thesen zu den TOBLACHER GESPRAECHEN 1985 (Fiir einen anderen
Tourismus: am Beispiel des Bergtourismus), 12. September 1985



These 3

Die nachfrageseitigen Schliisselprozesse - die sogenannten Boomfaktoren
des Tourismus (Wohlstandssteigerung, Freizeitzunahme, Verstadterung,
Motorisierung) - werden weitgehend durch soziale Normen und indivi-
duelle Motivationen angetrieben. Um sie zu steuern muss der Weg liber

eine Beeinflussung des Bewusstseins (moral suasion) gefunden werden.

These 4

Die allgemeine Stossrichtung der Strategien muss darauf ausgerichtet
sein, die Entwicklungsgeschwindigkeit und -intensitdt zu reduzieren.
Qualitatives Wachstum heisst die vielverwendete Bezeizhnung. Sie ist
nur dann echt interpretiert, wenn ein Kapazitdtsausbau eine bessere
Auslastung der bestehenden Kapazitdten 1im Dienst]eiétungstourismus

gewdhrleistet.

These 5

Die Tourismuspolitik muss auf allen Ebenen die Landschaftserhaltungs-
vor die Landschaftsverwertungsinteressen stellen. Dabei sind die An-
liegen der ortsansdssigen Bevolkerung bevorzugt zu behandeln.

These 6

Die langfristige Sicherung des Berggebietes als Lebens-, Wirtschafts-
und Erhb]ungsraum kann ohne Tourismus nicht erreicht werden. Es be-
steht aber eine gewisse Gefahr, dass sie auch mit Tourismus nicht
erreicht wird, dann ndmlich, wenn sich der Tourismus selbst zerstort.
Viele solcher selbstzerstdrerischer Tendenzen sind im Gange. Sie zu
korrigieren braucht Wissen, Verstdndnis und Mut: Der Tourismus, und
damit das Berggebiet, wird dann eine Zukunft haben, wenn allerseits
das vorhandene Wissen aufgenommen, das ndtige Verstdndnis eingeiibt und
der erforderliche Mut aufgebracht wird.
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Gesamtziele

Berggebiet: e Langfristige Erhaltung des Berggebietes als Lebens-, Wirtschafts- und Erholungsraum

Tourismus: o Gewihrleistung einer optimalen Befriedigung der vielfiltigen touristischen Bedirfnisse :
fur Menschen aller Volksschichten im Rahmen leistungsfahiger Einrichtungen und in einer
intakten Umwelt unter Beriicksichtigung der Interessen der ortsansdssigen Bevilkerung
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