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Von 1977 bis 1985 hat der Schweizer Nationalfond eine
Systemstudie finanziert, fiir die in den vier Testgebieten
Davos, Grindelwald, Aletsch und Pays d Enhaut umfassende
UnterSuchungen zum Naturhaushalt, zum sozio-dkonomischen und
kulturellen Geflige durchgefiihrt wurden. Ziel der Studie ist
es, die FUNKTIONSWEISE, BELASTBARKEIT und STEUERBARKEIT
einer: Bergregion =zu erforschen, um Bedingungen nennen 2zu
konnen, nach denen ein Bergraum als Lebens-, ertSChaftS—
Erholungs- und Naturraum langfristig bestehen kann.

Die Jjlngste Entwicklung vieler Bergorte ist durch ein
starkes touristisches Wachstum geprdgt, dem die Gemeinden
ihr Uberleben und eine angemessene Teilnahme am allgemeinen
Wohlstand verdanken. Auch der Naturraum hat bis zu einem ge-
wissen Grade davon profitiert, weil die Kulturlandschaft der
Bergwelt mit den daran angepaBten Pflanzen und Tieren das
Produkt der traditionellen Berglandwirtschaft ist, die sich
nur mit Hilfe der Nebeneinkommen, dem Ortserhalt und den
Infrastruktureinrichtungen durch das touristische Kapital
erhalten konnte,

Das flachenverzehrende Wachstum der touristischen Entwick-
lung verdrangt aber langfristig die Landwirte von den besten
Boden, die zahlenmdBige und Skonomische Ubermacht der Fremd-
denverkehrsbetriebe mit wvielen zugereisten Angestellten
filhet " Szure Ykl turellen Tsolation des Bauern, so daB eine
ehemals gebietsumfassende, vielf&dltige Landwirtschaft auf
wenige GroBbetriebe schrumpft, die keine entlegene Flachen
bewirtschaftet wund mit hohem Kapitaleinsatz nicht mehr
naturnah bewirtschaftet. Neben die hé&dBliche Talbebauung
tritt damit die Gefahr des Verlustes an Griunfl&chen, vermin-
deter Bodenpflege, Artenverarmung etc, Skipistenplanierungen
und Trassenlegungen tragen das 1Ihre zur Landschaftszer-
storung bei, die Bdden teagieren ‘darauf um- so empfindlicher,
je weniger kontinuierliche landwirtschaftliche Nutzung
zugrunde liegt. '

Um die moglichen, langerfristigen Konsequenzen bestimmter
Entwicklungsmuster in ihrer Vernetzung besser (iberschauen zu
kennem; "wurden ~z.T. -mit Hilfe von Computerrechnungen Ent-
wicklungsbilder (Szenarien) fir die nichsten zwei Jahrzehnte
entworfen,

Am Beispiel GRINDELWALD wurden zwei Varianten des Szenarios
QUANTITATIVES WACHSTUM konstruiert, bei denen wesentlich die
friheren Wachstumsraten fortgeschrieben wurden.

Grindelwald ist ein traditioneller Tourismusort mit langer
Erfahrung, in dem Landwirtschaft und Tourismus eine
leidliche Symblose eingegangen sind. Es verfiigt iber eine
verausschauende  Infrastriuktur,’ so .dag 20 ' Jahre  weiteres
Wachstum rein réaumlich verkraftbar erscheint.



In der KONZENTRATIONSVARIANTE ‘wird der Versuch unternommen,
die Landschaft durch sehr restriktive Handhabung von Neuer-
schlieBungen zu schiitzen. Die damit verbundenen starken
Kapazitatsausweitungen auf den bestehenden Anlagen fiihren
aber zu einem hohen.  0&konomischen Druck mit sozial
ungleichgewichtigen Folgen. Die sehr hohen Touristendichten
fihren =zu StreB und zu stdndigen Versuchen, die gebotenen
Flachenbegrenzungen zu iliberschreiten (z.B. Variantenfahren,
Verlassen der Wanderwege etc.). Somit wird weder das
Fldachenschutzziel erreicht, noch gelingt eine ausgewogene
Verteilung des umgesetzten Sozialprodukts.

In der AUSUFERUNGSVARIANTE 1&Bt man das Wachstum in die

Fldche gehen, SkigebietsneuerschlieBungen und mehr Chalet-

fldche bedeuten eine groBere Belastung des Naturhaushaltes

und stellen eine groBere dsthetische Verschandelung des

Landschaftsbildes dar, ~ aber fiihren 2u einer gewissen

6konomischen Entlastung im Konkurrenzkampf, auch der Arbeits-
markt gestaltet sich wegen des geringeren Rationalisierungs-

drucks etwas besser. Kulturelle Uberfrachtung herrscht in

beiden Varianten. ‘

Im Szenario QUALITATIVES WACHSTUM wird der Versuch unter-
nommen, die soziale Wohlfahrt {ber "fldchenneutrale"
Investitionen zu steigern. Das ist einmal das Angebot einer
beruhigten Ortsperipherie mit gqualitativ hochwertigen
Dienstleistungsangeboten speziell sauch fiir den ©kologisch
bewuBten Feriengast ("SANFTER TOURISMUS").Und die Ansiedlung
neuer tourismusunabhangiger Branchen (Neue Technologien,
allgemeine Dienstleistungsbetriebe), die attraktive Arbeits-
und Ausbildungspldtze fiir die Jugend anbieten. Mit diesem
Konzept kann ein wirksamer Naturschutz und Erneuerung des
traditionellen Landschaftsbildes gelingen, aber die neuen
innovativen Momente werden zu einem starken kulturellen
Wandel fihren, der sehr kritische Spannungen im sozio-
kulturellen Gefige der Gemeinde erzeugen kann.

Auch das Szenario NULLWACHSTUM fiihrt nicht zu einer harmo-
nischen Verlangerung des gerade noch ertragbaren Zustandes,
Die interne okonomische Dynamik (speziell die Notwendigkeit
eines gewissen jahrlichen Bauvolumens fiir den i{iberproportio-
nalen Bausektor) wird gestort, wenn langfristig die friiheren
Wachstumsraten geklrzt werden. Der Niedergang des Bausektors
flihrt zum Verlust vieler attraktiver Arbeitspl&tze, die auch
fiir das Uberleben der Landwirtschaft von groB8er Bedeutung
sind. Der Konkurrenzkampf um einen stagnierenden Markt von
Feriengasten wird schidrfer, und somit zur Verdranoung der
Mittelbetriebe fihren.

Im Szenario KRISE verschérfen sich noch die sozialen Folgen
des "Nullwachstums", selbst fir den Naturerhalt ergibt sich
nicht zwingend eine friedlichere Situation, weil die vielen
kleineren Landwirtschaftsbetriebe ohne Nebenerwcrb ihre
Tatigkeit einstellen miBten, Das Einkommen, das sie heute
erwirtschaften, ist entschieden zu gering, um die notwendige
Lohnarbeit (bei Mangel an Kapital) selbst- im Krisenfall
bezahlen =zu konnen. Nicht bewirtschaftete Fldchen flhren
aber leicht =zur Destabilisierung der Bdden oder Zur uni-
formen Uberwaldung.



FAZIT: Selbst eine so wohlgeordnete und finanzstarke
Gemeinde wie Grindelwald muB mit seinem Hauptkapital, den
Bewohneren und seiner Landschaft, umsichtig Wirtschaften,
damit es nicht irreversible Schdden erleidet, Ein
Entwicklungskonzept im Sinne des qualitativen Wachstums ver-
spricht eine bessere wirtschaftliche Stabilitdt und einen
besseren Einklang zwischen Mensch und Natur, als das blinde
Vertrauen in die Wachstumsautomatismen des Marktes.



